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三界別成為三邊合作夥伴三界別成為三邊合作夥伴

第一界別政府組織第一界別政府組織：：以全民為本以全民為本
第二界別私營組織第二界別私營組織：：股東利益股東利益為主為主
第三界別第三界別：：宗旨性質大異宗旨性質大異，大小不同，大小不同

夥伴合作主義夥伴合作主義：：可可由由第三界別內不同性質的第三界別內不同性質的民間民間組織組織推動推動

民間組織，其宗旨主要是以提供社會服務或倡導邊沿社群民間組織，其宗旨主要是以提供社會服務或倡導邊沿社群
的權益為主，同时獨立於第一和第二界別的權益為主，同时獨立於第一和第二界別

三界別成為三邊合作夥伴，可分地區性和全港性的層面三界別成為三邊合作夥伴，可分地區性和全港性的層面
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三邊夥伴合作的普遍價值觀三邊夥伴合作的普遍價值觀

政府施政以民為本。胡主席說的政府施政以民為本。胡主席說的「「權為民所權為民所
用、利為民所謀、情為民所系」，是一個非用、利為民所謀、情為民所系」，是一個非
常貼切和生動的說明。常貼切和生動的說明。

香港特區政府的價值觀與聯合國的普遍價值香港特區政府的價值觀與聯合國的普遍價值
觀：保障人權、促進社會共融、援助邊沿社觀：保障人權、促進社會共融、援助邊沿社
群。群。

民間組織民間組織：積極發揚普遍價值觀，支持社會：積極發揚普遍價值觀，支持社會
的持續發展的持續發展
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三邊合作夥伴的中心議題：社會資本三邊合作夥伴的中心議題：社會資本

存在問題：忽略建設共同合作的基礎而聚焦於存在問題：忽略建設共同合作的基礎而聚焦於
分歧分歧

三邊夥伴合作主義的典型優質實踐模式：三邊夥伴合作主義的典型優質實踐模式：私營私營
公司關愛計劃：「商界展關懷」公司關愛計劃：「商界展關懷」

成功的夥伴合作建基於共同的價值觀，相互的成功的夥伴合作建基於共同的價值觀，相互的
信任，和彼此的緊密接觸：信任，和彼此的緊密接觸：成為社會資本的指成為社會資本的指
標標

社會資本西方概念，与中國文化：「人和」與社會資本西方概念，与中國文化：「人和」與
「得道」「得道」，社會和諧和社會凝聚力，社會和諧和社會凝聚力
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可持續發展可持續發展

可持續發展可持續發展：：追尋中的移动目標追尋中的移动目標

香港社會急劇轉型香港社會急劇轉型：：昨天的實踐昨天的實踐，今天的要求，今天的要求

從變中求穩、從變中求發展，去陳出新從變中求穩、從變中求發展，去陳出新

尋找可持續發展的模式尋找可持續發展的模式：：改變處事的思考方式，，改變處事的思考方式，，
重視社會實踐的長期和有系統的研究重視社會實踐的長期和有系統的研究

面對大時代的變化：勇氣、樂觀精神，決心、和面對大時代的變化：勇氣、樂觀精神，決心、和
心理準備心理準備



6

民間組織民間組織 ––粘合、催化社會資本粘合、催化社會資本

聯合國層面和重要的論壇聯合國層面和重要的論壇

聯合國祕書長的名人小組研究民間組織聯合國祕書長的名人小組研究民間組織

歐洲共同體歐洲共同體：：提倡三邊合作主義以應付提倡三邊合作主義以應付
就業議題和建設平等共融歐洲共同體。就業議題和建設平等共融歐洲共同體。

香港的社會現實香港的社會現實：：面對各個領域的深層面對各個領域的深層
挑戰，社會瀰漫著各自強調不同的取態挑戰，社會瀰漫著各自強調不同的取態

民間組織以其豐富的經驗和多元組織文化，民間組織以其豐富的經驗和多元組織文化，
應該和有能力肩負起催化積累社會資本的應該和有能力肩負起催化積累社會資本的
重任重任
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泛專業行為守則泛專業行為守則

強效粘合劑，民間組織泛專業的行為守則強效粘合劑，民間組織泛專業的行為守則

泛專業的守則泛專業的守則：：社會資本作為泛專業的開放社會資本作為泛專業的開放
式框架式框架

泛專業自願性守則可適用於決策成員和各專業泛專業自願性守則可適用於決策成員和各專業
人員人員

守則需強調建立緊密聯系，培植互信，建立共守則需強調建立緊密聯系，培植互信，建立共
識和共同的規範識和共同的規範

民間組織可由自身做起，與其他界別的代表共同民間組織可由自身做起，與其他界別的代表共同
磋商；再而安排三界別高峰會議宣告跨界別合作磋商；再而安排三界別高峰會議宣告跨界別合作
的開放式守則的開放式守則
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三邊合作夥伴專業守則指引內容三邊合作夥伴專業守則指引內容
夥伴關係對社會持續發展的關鍵作用夥伴關係對社會持續發展的關鍵作用

彼此對特定合作議題的專業知識，經驗和技能水彼此對特定合作議題的專業知識，經驗和技能水
平，社會的問責性平，社會的問責性

民間團體：增值的策略，顧大局，積極參與發掘民間團體：增值的策略，顧大局，積極參與發掘
解決問題的模式解決問題的模式

私營機構：機構與社會議題的互通性，優質服務私營機構：機構與社會議題的互通性，優質服務
與普遍價值觀的關連，與其他界別的夥伴合作與普遍價值觀的關連，與其他界別的夥伴合作

政府部門：與其他界別合作制訂政策，並引進優政府部門：與其他界別合作制訂政策，並引進優
質夥伴合作模式，協助其他界別增強能力質夥伴合作模式，協助其他界別增強能力
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專業訓練跨界別合作人才專業訓練跨界別合作人才

跨專業和跨界別合作是一門專業學問跨專業和跨界別合作是一門專業學問

積極的辦法積極的辦法 : : 透過大學內的專業訓練加入有關的項透過大學內的專業訓練加入有關的項
目和實踐學習目和實踐學習

讓年青的專業本科同學配備應有的眼界、取向、態讓年青的專業本科同學配備應有的眼界、取向、態
度、知識和技巧度、知識和技巧

社工專業訓練的反思社工專業訓練的反思
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結語結語

三邊夥伴合作主義接受普遍的價值觀，聚焦於民生三邊夥伴合作主義接受普遍的價值觀，聚焦於民生
福，積累社會資本，以人和為宗旨，將可抵消負福，積累社會資本，以人和為宗旨，將可抵消負
面分裂因素，加強社會的穩定、繁榮和民主，也可面分裂因素，加強社會的穩定、繁榮和民主，也可
孕育包括子孫後代而建設的持續發展。孕育包括子孫後代而建設的持續發展。


